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卷首语 

    盛夏骄阳点燃教育热忱，思想激荡照亮育人征程。在河北省“国培计划

（2024）”---小学校长能力提升项目的引领下，我们以学习者的姿态相聚于此，

在专家学者的智慧引领中对话教育本质，在参训校长的思维碰撞中探索管理创

新，这场精神的饕餮盛宴，让每位教育追梦人收获了破茧成蝶的成长力量。 

     

沧州 5天集中培训的沉浸式研修，我们见证了教育改革的时代强音。从深入

贯彻“六个必须坚持”投身教育强国实践的号角吹响，到以教育家精神引领教师

专业发展的建构逻辑；从做真实的教育研究促进师生共同发展，到数智化与课堂

领导力的提升，从挖掘地方资源，感受千年非遗到地域传统文化育人的创新实践，

每一次专题研讨都是对教育初心的唤醒。 

 

此刻，我们怀揣着更新的教育图谱，即将奔赴各自的教育现场。让我们以此

次研修为新起点，带着对教育规律的敬畏之心、对师生成长的成全之心、对学校

发展的创造之心，在躬耕实践中书写新时代校长的使命担当，共同谱写基础教育

高质量发展的时代华章！ 

 

 



 

以初心为舵 以使命为帆 

共赴教育高质量发展的星辰大海 

                           ---小学校长能力提升项目 4班 

 一、专家引领 

1.《脑科学+课堂变革：小学校长课堂领导力提升》 主讲人：复旦大学教授 

张学新 

张教授从脑科学视角解析学生

学习规律，提出“对分课堂”模式，

通过“精讲—独学—讨论—答疑”四

环节，引导参训校长以认知科学优化

教学设计，提升课堂互动效率。现场

有辨析，有思考，张教授以工作坊的

形式，使课堂不再沉默，一次次提问

一次次解答，更多的是思想的碰撞。

培训结束后，参训校长意犹未尽，感

觉这个“对分课堂”可以引导老师们进行课堂真正的变革，大家纷纷表示要真正

“动”起来，“摩拳擦掌”带领老师们进行“教学改革”。 

2.《人工智能+智慧校园建设：小学校长数智化领导力提升》 主讲人：北京

联合大学教授 周华丽 

周教授以习近平总书记关于新质

生产力的重要论述拉开序幕，精彩讲解

了人工智能赋能对人类社会发展的深

远影响到，明确了重视人工智能赋能对

学校教育教学的挑战和机遇，就如何提

升小学校长对智慧校园建设的数智化

领导力做了深入浅出的理论阐述，结合

智能考勤、学情分析等 AI 应用案例，

拆解智慧校园“数据采集—分析决策—

精准管理”闭环。现场指导学员实操轻

量化 AI工具，模拟班级管理数据建

模，助力校长构建“技术赋能+人文

关怀”的现代化治理体系。 

3.《根植乡土：铸魂育人——承

德地域风 兴贤校园情》 主讲人：滦

河民族小学高级教师 邢志国 

邢老师从承德丰富的历史文化、

独特的民俗风情和优美的自然风光

自然过渡到滦河民族小学校本课程

的开发，展现了校园“兴贤文化”内

涵，充分体现文化价值，品德教育，民族教育的融合，并且以滦河小学剪纸、皮



 

影戏等非遗课程为例，分享“文化挖掘—课程转化—实践育人”路径，阐释了如

何将乡土文化融入校本课程，以沉浸式教学厚植学生家国情怀。在课程第二部分，

邢老师组织开展了分组讨论，各位参训校长讨论热烈，纷纷把本校的校本课程呈

现出来做了精彩分享，大家感到收益匪浅，收获颇丰。 

 

二、学习感悟 

 

脑科学与课堂重构的深度交响：对分课堂的实践启示 

张家口市怀安县头百户中心学校  赵献功 

今天上午，很荣幸聆听了复旦大学

张学新教授关于课堂变革的讲座，张教

授提出的“对分课堂”教学模式与“四

步教学活动”（讲授、独学、讨论、对

话），不仅为一线教学提供了科学框架，

更对小学校长的课堂领导力提升具有深

刻启示。张教授提出的“对分课堂”以

脑科学和心理学为根基，通过精讲留白、

独学内化、讨论协作、对话升华四步流

程，实现了知识传递与能力培养的平衡。

这一模式直击传统课堂“教师满堂灌、

学生被动听”的痛点，其设计与实施蕴含深层教育智慧： 

1、讲授：精准导航，留白启思。讲授环节强调“精讲”，教师需提炼知识

框架与核心逻辑，避免信息过载。清华大学工作坊的实践显示，教师通过“限时

讲授”，能有效聚焦学生注意力，为后续独学预留空间。校长可引导教师开展“微

格教研”，通过逐帧分析讲授视频，优化语言表达与逻辑呈现。 

2、独学：个体深耕，内化吸收。独学并非简单自学，而是基于讲授内容的

深度加工。张寨镇中心小学在《长方体的认识》教学中，通过“数一数、量一量、

比一比”等任务，引导学生在操作中内化几何概念。校长需推动教师设计结构化

独学任务单，明确学习目标、方法与成果形式，避免独学流于形式。 

3、讨论：思维碰撞，协作共进。讨论环节的关键在于低层次问题互助解决，

高层次问题凝练升华。河南科技学院李波教授通过“亮考帮”引导学生分享心

得、提出疑问，使讨论从表面交流走向深度思辨。校长可借鉴其经验，建立学科

讨论共同体，通过跨年级、跨学科研讨，促进教师教学智慧的流动与共享。 

4、对话：师生共探，智慧共生。对话环节要求教师从答疑者转变为思维引

导者。张教授现场演示如何通过追问引发学生高阶思维，如“这个结论是否适用

于所有情况？”“你能否举一个反例？”。校长需鼓励教师在对话中延迟判断，

给予学生充分表达空间，让课堂成为思维实验场。张学新教授的课堂变革理论，

为小学校长提供了破局传统课堂、重构教育生态的方法论。 

作为校长，我们需以对分课堂为支点，撬动三个转变：从“知识传授”到“素

养培育”的目标重构，从“教师中心”到“学生主体”的角色重构，从“经验管

理”到“科学治理”的制度重构。唯有如此，才能真正实现课堂现代化，培养出

适应未来的创新型人才。正如张教授所言：“教育的本质，是点燃学生心中的火

种。”让我们以课堂变革为炬，照亮每个孩子的成长之路。 



 

人工智能赋能校园，数智引领成长——校长培训学习心得 

张家口市桥东区姚家庄中心校 梁涛 

参加“人工智能+智慧校园建设与校长

数智化领导力提升”培训后，我深刻感受到，

在教育数字化转型的浪潮中，小学校长不仅

是学校的管理者，更应成为数智化教育变革

的引领者。这次学习，让我对未来校园发展

有了全新的思考与规划。 

培训中，专家展示的智慧校园案例令人

耳目一新。智能考勤系统取代传统签到，精

准记录学生到校情况；AI 学情分析平台通过

大数据诊断学生学习短板，助力教师因材施教。这些技术的应用，不仅提升了管

理效率，更让教育变得更有温度、更具个性。这让我意识到，数智化建设不是简

单的设备堆砌，而是要从师生实际需求出发，用技术解决教育教学中的痛点。  

数智化领导力的提升，关键在于思维的转变。过去，校长的决策多依赖经验；

如今，数据成为科学管理的重要依据。学习过程中，我接触到校园管理数智化，

它能实时呈现教学质量、安全监控、资源使用等数据，帮助管理者快速发现问题、

优化策略。这让我明白，校长要主动学习数据分析技能，用数据驱动决策，同时

也要培养教师的数据思维，打造数智化教师团队。 

培训中的互动交流环节，各地校长分享的实践经验也让我深受启发。有的学

校利用人工智能开发校本课程，激发学生对科技的兴趣；有的通过智能手环监测

学生运动数据，科学安排体育锻炼。这些创新举措让我看到，数智化校园建设没

有固定模式，只要立足校情，大胆尝试，就能找到适合自己的发展路径。 

回到工作岗位，我计划从三个方面推进学校数智化建设：一是完善基础设施，

建设智慧教室，为师生提供更优质的数字化学习环境；二是搭建校园数据平台，

整合教学、管理、后勤等数据，实现“一屏观校情”；三是开展教师数智化能力

培训，鼓励教师将 AI工具融入课堂教学，探索“双师课堂”等新型教学模式。  

这次培训，让我深刻认识到，人工智能与智慧校园的融合是大势所趋。作为

校长，我将以此次培训为起点，以数智化领导力为引擎，推动学校教育教学高质

量发展，为学生的未来成长奠定坚实基础。 

 

《学兴贤之道，拓挎鼓非遗传承新径》 

沧州国培 4 班第 10 组 

聆听邢志国老师《承德地域风，兴贤校

园情》课程，深感震撼。老师从五方面深入

解读滦河民族小学兴贤文化，将承德地域特

色与校园文化建设巧妙融合。在这里，兴贤

不仅是理念，更化为课堂实践、校园活动与

师生风貌。无论是传统民俗传承，还是榜样

引领，都让文化扎根于校园每个角落。 

课程实操阶段，我们 10 组全体组员各

抒己见，形成了以非遗《王河湾挎鼓》为基

础的课程设计方案。通过邢老师的课程讲解



 

和其他小组的方案分享，我们回到学校后，计划从三方面优化课程：其一，深化

文化浸润，将挎鼓历史故事、制作工艺融入语文、美术等课堂，联合打造跨学科

主题学习。其二，丰富实践场景，除常规社团训练外，增设“挎鼓文化体验日”，

邀请家长与社区居民共同参与击鼓、编舞，构建家校社联动传承圈。其三，创新

展示平台，利用短视频、直播等新媒体，让挎鼓表演“云端出圈”，激发学生传

播非遗的使命感。我们期待通过这些尝试，让挎鼓不仅是一门课程，更成为师生

共同守护的文化根脉，让传统鼓点在新时代校园中奏响更激昂的乐章。  

 

三、编后语 

从运河文化的浸润到脑科学的探索，从 AI技术的碰撞到非遗技艺的传承，

沧州阶段的培训已接近尾声。但教育的革新之路没有终点——当我们带着“六个

必须坚持”的理论基石、教育家精神的价值引领、数智化与本土化的实践方案重

返校园，便是新的教育变革的起点。 

下一站，让我们相约吉林，在跟岗实践中继续书写“以培促改、以研兴教”

的新篇章！ 


